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“Eğitimdir ki bir milleti hür, bağımsız, şanlı yüksek bir toplum halinde yaşatır veya bir milleti kölelik ve yoksulluğa terk eder...”
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Korkma, sénmez bus afsklarda yizen ol sancak;
Sénmeden yurdumun istinde titen en son ocak
0 benim milletimin yldizdir, parlayacak;

0 benimdi, o benim milletimindir ancak

Gatrma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilall
Kahraman irkima bir gill Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dskillen kanlanimizsonra helal
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasanim.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis sasarim
Kikremis el gibiyim, bendimi cigner, asarim
Yirtarim daglan, enginlere sigam, tasanim

Garbin afakini sarmissa celik zirhl duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil béyle bir imani bogar,

Medeniyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklan ugatms, sskin
Siper et gavdeni, dursun bu hayasizca akin
Dogacaktir sana va'dettigi ginler hakk'in
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin

Bastigin yerleri ‘toprak!’ diyerek gecme, tan:
Diisiin altinda binlerce kefensiz yatani
Sensehit oglusun, incitme, yazktr, atan

Verme, dinyalari alsan da, bu cennet vatani

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak topradi siksan, s hedal
Cani, canan, bitin varimi alsin da hida,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada ciida,

Ruhumun senden, ilahi, s udur ancak emeli
Degmesin mabedimin gégsiine nam shrem el
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temell,
Ebediyurdumun dstiinde benim inlemeli

0 2aman vecd ile bin secde eder varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanliyasim,
Fiskirir ruh-i miicerred gibi yerden nasim;

0 2aman yikselerek arsa deger belki basim

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanlihilall
Olsun artik dakilen kanlarimin hepsi helal
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;

Hakkidir, hiir yasam s bayragimin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal

Mehmet Akl Ersoy
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Birinci vazifen, Tirk istiklalis

i, Tark Camhuriyetini, lelebet muhafaza ve mildafaa
etmekiir.

Meveudiyetinin ve istikbalinin yegine temeli budur. Bu temel, senin en kiymetl
hazinendi. stikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarn olacakur. Bir gin,istiklil ve Cumhuriye' midafaa mecburietine disersen,
vazifeye atlmak icin, iginde bulunacagin vaziyetin imkin ve serditini distinmeyeceksin! Bu
imkin ve serit, ok namiisait bir mahiyette tezahilr edebilir. stilil ve Cmhuriyetine
Kastedecek diismanlar, biin diinyada emsali gorilmenis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin biin kaleleri zaptedilmis, bt tersanelerine
girilmis, bitin ordular dagatlmis ve memleketin her kosesi bilfil isgal edilmis olabili.
Biin bu seriitten daha clim ve daha vahim olmak izere, memicketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalilt ve hattd hayanet icinde bulunbililer. Hatta bu iksidar
sabipleri, sahsi menfaatlerini, mistevilerin siyasi emeleriyle tevhid edabilirler. Mille,
fakru zaruret iinde harap v bitap dismis olabilr.

Ey Tark ickbainin evlads! e, bushval ve srdi ginde dai vazifen, Tark sikil ve
Cumhuriyetin kurtarmakor! Muhtag oldugun kadrer, damarlarndak asil kanda mevcutrur!
Gazi Mustafa Kemdl ATATURK / 20 Ekim 1927
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SUNUŞ

            

  
 Okul; bize yaşamımızda gerekli olan bilgi, beceri, iyi alışkanlık ve davranışları kazandırır. Ailemize ve  topluma yararlı bireyler olmamızı sağlar. Kendi ulusumuzla birlikte diğer ulusları da 
Sevmeyi öğretir.


    Okul, bizim iyi yurttaş olmamızı sağlar. Başkalarının duygu ve düşüncelerini anlamayı, onlara saygı duymayı öğretir. İyiyi kötüden, doğruyu yanlıştan, yararlıyı zararlıdan ayırt edebilme bilinci kazandırır.

             Okullar yalnızca bilgi aktaran öğretim kurumları değildir. Bulundukları çevrenin bilgi ve kültür merkezleridir. Çevrede yaşayanlar, okulların etkinliklerine katılabilirler. Okullardaki kitaplık, spor salonu, laboratuvar, işlik ve atölyelerden yararlanabilirler. Bu yolla okullar; çağdaş, lâik ve yenilikçi insanlar yetiştirirler.

Bizler; bütün öğrencilerimizin temel akademik bilgi ve becerilere sahip olmalarının yanı sıra, kendisine ve başkalarına değer veren, okulu ve öğrenmeyi seven, kendine güvenen, geçmişine, milli, ahlaki değerlere, sanata ve insanlığa sahip çıkan birer birey olmalarını sağlamak amacıyla; öğrencilerimizin sağlıklı ve dengeli gelişmelerine katkı sağlayıp,  onların 21. yüzyılın değişen
. gelişen ihtiyaçlarına cevap verebilecek bilgi ve becerilerle donatılması için, çocuklarımızı gerçek yaşamla kucaklaştırıp bulundukları ortamdan haz duymalarını tesis etmek amacıyla, tüm öğretmenlerimizle beraber, bütün bu değerleri eğitim misyonumuz olarak kabul ederek, büyük bir özveriyle çalışıyoruz.

            Bu anlayışla stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti,  yani okulun GZFT (Güçlü yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar ve Tehditler) analizi yapılarak başlanmıştır. GZFT analizi tüm idari personelin, öğretmenlerin, velilerin, ve öğrencilerin katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise Stratejik Planlama Çalışma ve Koordinasyon Ekibi tarafından yapılmıştır. Daha sonra GZFT sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta performans göstergeleri ortaya konulmuştur.

           Bu stratejik planın okulumuzun başarısının artırılmasına önemli katkı sağlayacağına olan inancımı ifade ederek, emeği geçen herkese teşekkür ederim.


A.BİROL KANTARCI


                                       Fevzi Çakmak Ortaokulu Müdürü
GİRİŞ

                Her türlü gelişme ve değişmenin çok hızlı yaşandığı günümüz dünyasında, ulusların kalkınmasının temel taşı olan eğitim olgusunun, doğru temeller üzerine oturtulması, çocuklarımızın milli, manevi duygularla yoğrularak, geleceğin Türkiye’sine yön verecek nesiller olarak yetişmesi için stratejik planlamanın gerekliliğine inanarak çalışmalara başlanmış ve öncelikle Okul Stratejik Planlama Ekibi oluşturulmuştur. 

               Stratejik Planlama Ekibimizce paydaşlarla yapılan toplantılar neticesinde, onların görüşleri alınmıştır. Buradan hareketle mevcut durumumuzla ilgili veriler elde edilmiştir. Elde edilen veriler Stratejik Planlama Ekibi tarafından analiz edilerek, planın oluşturulması aşamasına geçilmiştir.

               Öncelikle okulun var oluş nedeni (misyon) ve ulaşılacak nokta (vizyon) belirlenmiştir. Daha sonra mevcut sorunları ortadan kaldırmak ve vizyonumuza ulaşmak için amaçlar tespit edilmiştir. Bu amaçlara ilişkin tespit edilen hedefler ve hedefleri gerçekleştirmek için faaliyetler belirlenmiştir. Maliyet tablosu ve değerlendirme kriterleri ortaya konduktan sonra, stratejik planımız tamamlanmıştır. 

                                                                                                    Fevzi Çakmak Ortaokulu

                                                                                               Stratejik Plan Hazırlama Ekibi
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1. BÖLÜM
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                                                     STRATEJİK PLAN

1.1. 2015-2019 STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ

            Okulumuzun Stratejik Planı (2015–2019) çalışmalarına 2014-2015 Eğitim-Öğretim yılı sene başı Öğretmenler Kurulu toplantısında, okulumuzun öğretmenler odasında, çalışma ve yol haritası belirlendikten sonra başlanılmıştır. Stratejik Planlama Çalışmaları kapsamında okulumuz öğretmenlerinden seçilen bir ekip “Stratejik Planlama Çalışma Ekibi” olarak görevlendirilmiştir.  Sürecin iyi yönetilmesi amacıyla Stratejik Plan hazırlama ekibi kavramlar ile uygulanabilecek yöntemler konusunda istişare toplantısı yapmıştır. Yönetici, öğretmen, okul aile birliği temsilcileri, okul öğrenci temsilcileri bir araya gelerek okulumuzun güçlü - zayıf yönlerini, çevre analizini ile olası fırsat - tehditleri belirlemiştir. Yapılan çalışmalar doğrultusunda stratejik planımız hazırlanmıştır. 
1.2.  1. STRATEJİK PLANIN AMACI

	            Bu strateji Okulumuz ile çevre ilişkilerini geliştirmeyi,  okul gelişimini sürekli kılmayı, belirlenen stratejik amaçlarla, ülkemize, çevresine faydalı, kendi ile barışık, düşünen ve özgün üretimlerde   “bende varım”  diyebilen nesiller yetiştirilmesi amacını taşımaktadır.


.

1.3. STRATEJİK PLANIN KAPSAMI

	Bu stratejik plan dokümanı Fevzi Çakmak Ortaokulu ve Fevzi Çakmak İmam Hatip Ortaokulu’nun, mevcut durum analizi değerlendirmeleri doğrultusunda, 2015–2019 yıllarında geliştireceği amaç, hedef ve stratejileri kapsamaktadır.


1.4    STRATEJİK PLANIN YASAL DAYANAKLARI

	SIRA NO
	                                       DAYANAĞIN ADI

	1
	5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	2
	Kamu İdareleri Faaliyet Raporlarının Düzenlenmesi ile Bu İşlemlere İlişkin Diğer Esas ve Usuller Hakkında Yönetmelik

	3
	2013/26 No’lu Genelge


1.5   STRATEJİK PLANLAMA ÇALIŞMALARI

Okulumuzun Stratejik Planı (2015–2019) çalışmalarına 2014-2015 Eğitim-Öğretim yılı

sene başı Öğretmenler Kurulu toplantısında, okulumuzun öğretmenler odasında, çalışma ve

yol haritası belirlendikten sonra başlanılmıştır.

Stratejik Planlama Çalışmaları kapsamında okulumuz öğretmenlerinden seçilen bir

ekip “Stratejik Planlama Çalışma Ekibi” olarak görevlendirilmiştir. Hazırlanan anket

formlarındaki sorular katılımcılara yöneltilmiş ve veriler birleştirilerek paydaş görüşleri elde

edilmiştir.

     1.6   Stratejilerin Belirlenmesinde İzlenecek Yol Haritası

Stratejik planlama ekibi tarafından, tüm iç ve dış paydaşların görüş ve önerileri

bilimsel yöntemler eşliğinde analiz edilerek stratejik plan hazırlama süreci başlatılmış

bulunmaktadır.

Bu çalışmalarda izlenecek yol aşağıya çıkarılmıştır:

1. Mevcut durumun analizi yapıldı. (Neredeyiz?)

2. Okulun var oluş nedeni, bir başka ifadeyle misyonu ve ulaşmak istenilen nokta diğer bir

deyişle vizyonu belirlendi. (Nereye ulaşmak istiyoruz?)

3. Okulumuzun tüm paydaşlarının görüşleri ve önerileri alındıktan sonra vizyona ulaşmak için

gerekli olan stratejik amaçların ve hedeflerin belirlenmesi çalışması hayata geçirildi.

(Ulaşmak istediğimiz yere nasıl ulaşabiliriz?)

4. İzleme ve değerlendirme sürecine geçiş (Başarımızı nasıl ölçer ve değerlendiririz?)

Stratejik Amaçları Belirlemede Temel Ölçütler

1. Yasalar kapsamında yapılması zorunlu faaliyetlere ilişkin stratejik amaçlar belirlendi.

2. Okulumuzun akademik düzey anlamında başarısını arttırmaya yönelik stratejik amaçlar

belirlendi.

3.Fevzi Çakmak Ortaokulu’nu diğer okullardan farklı kılacak okul içi ve okul dışı faaliyetlerimizi

kapsayacak stratejik amaçlar belirlendi.

4. Stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için stratejik plan hazırlamanın önemli bir gereği

olarak ölçülebilir, ulaşılabilir, reel, zamana bağlı, neticeye odaklı hedefler belirlendi.

5. Stratejik amaca ve hedefe yönelen, yönetilebilir, maliyetlendirilebilir, hesabı verilebilir,

faaliyetlerin belirlenmesine özen gösterildi.

6. Faaliyetlerin gerçekleştirilebilmesi için sorumlu ekipler ve zaman belirlendi.

7. Faaliyetlerin başarısını ölçmek için bakanlığımızın yakın zamanda bitirmesi beklenen

performans göstergeleri programına uygun göstergeler tanımlandı.

8. Çalışmamız stratejik amaç, hedef ve faaliyetler belirlenirken yasalar kapsamında yapmak

zorunda olunan faaliyetler, paydaşların önerileri, çalışanların önerileri, önümüzdeki dönemde

beklenen değişiklikler ve GZFT (SWOT), ve PEST göstergeleri göz önünde bulundurularak

sürdürüldü.

9. GZFT çalışmasında ortaya çıkan zayıf yönlerin belli bir program çerçevesinde iyileştirilmesi,

tehditlerin ortadan kaldırılması; güçlü yönler ve fırsatların ise değerlendirilerek okulumuzu

faaliyetler zemininde de diğer okullardan ayırıcı ve tercih edilebilirliğini öne çıkartacak

şekilde çalışıldı.

10. Stratejik Planımız, hedef ve faaliyetler kesinleştikten sonra her bir faaliyet için maliyet

tablosu yapıldı.

1.7
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU VE STRATEJİK PLAN EKİBİ
	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	SIRA NO
	          ADI SOYADI
	                      GÖREVİ

	1
	                  A.Birol KANTARCI
	                                 OKUL MÜDÜRÜ

	2
	                   Erdoğan  ÖZDEMİR
	                                MÜDÜR YARDIMCISI

	3
	     İlhan BEKÇİ
	                                ÖĞRETMEN

	4
	              Kamile BÖREKÇİ
	                                OKUL AİLE BİRLİĞİ

	5
	        Ahmet SİVRİ
	                                  VHKİ


	STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	                      GÖREVİ

	1
	                 Erdoğan ÖZDEMİR
	                MÜDÜR YARDIMCISI

	2
	          Filiz Gökay  KAHRİMAN                
	ÖĞRETMEN

	3
	                       Hilmi ACAR
	ÖĞRETMEN

	4
	                       Ayhan KARŞIYAKA
	ÖĞRETMEN

	5
	                      Meral AKYÜREK
	ÖĞRETMEN

	6
	                      Abidin ERTEKİN
	VELİ

	7
	Selma DEMİRCİ
	                               ÖĞRETMEN

	8
	Gülizar AYKAN
	                               ÖĞRETMEN

	9
	      Gülseren ULUDAĞ
	                                      VELİ

	10
	Nilgün ÖZTÜRK
	                                        VELİ

	12
	  Tevfik BOSTANCI
	MUHTAR


11AÇ
1.8.  Stratejik Planlama Çalışmaları Tablosu .
	İş ve İşlemler
	Aşamalar
	Cevaplanacak Soru

	Tarihi Gelişim

Yasal Yükümlülükler

Ürün / Hizmetler

Kurum İçi ve Çevre Analizi

GZFT (SWOT) Analizi

Paydaş Analizi
	Durum Analizi
	Neredeyiz?

	Okul kurum varoluş gerekçesi

Temel İlkeler
	Misyon ve İlkeler
	Nereye Ulaşmak İstiyoruz?



	Arzu edilen gelecek
	Vizyon
	

	Orta vadede ulaşılacak kavramsal amaçlar

Spesifik, somut ve ölçülebilir hedefler
	Tema, Amaç ve Hedefler
	

	Amaç ve hedeflere ulaşma yöntemleri

Eylem Planları

Maliyetlendirme
	Stratejiler, Faaliyetler ve Projeler


	Gitmek istediğimiz yere nasıl ulaşabiliriz?

	Raporlama 

Karşılaştırma
	İzleme
	Başarımızı nasıl takip eder ve değerlendiririz?

	Geri besleme

Ölçme yöntemlerinin belirlenmesi

Performans göstergeleri
	Değerlendirme ve Performans Ölçümü
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2. BÖLÜM



DURUM ANALİZİ
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2.1.
TARİHSEL GELİŞİM


Karabük ilinin Fevzi Çakmak Mahallesi sınırları içindedir. Önceden okulun bulunduğu yer mezarlık idi. Mezarlık Belediye tarafından Öğlebeli Mahallesine taşınmış, Fevzi Çakmak İlkokulu (şimdiki ORTAOKUL), Fevzi Çakmak Ortaokulu (daha sonra liseye  dönüştürüldü)  ve mahalle  camii yapılmıştır.

 Okulumuz binası tek katlı  olarak 22.07.1966 yılında eğitim-öğretime başlamıştır. Bir sene sonra ikinci kat yapılmıştır.

 Okulun açılış töreni 11.03.1967 yılında yapılmıştır. Okulumuz ilk günlerinde 1 Müdür, 12 öğretmen çalışmaları ile mahalleye kendisini kabul ettirmiştir. Okulun açılış kurdelesi Karabük Kaymakamı  Ali Nejat BAYRAKTAR  tarafından kesilmiştir.  

 Okulumuz Türkiye’deki zorunlu eğitimin sekiz yıla çıkarılması ile 1997 yılında İlköğretim Okulu  olmuştur . 30/03/2012 tarihinde 6287 sayılı kanunun yürürlüğe girmesi ile 4+4+4 eğitim sistemi sonrasında okulumuz ortaokula dönüştürülmüştür.
2.1. MEVZUAT ANALİZİ

	    KANUN

	Tarih
	Sayı
	No
	Adı

	23/07/1965
	12056
	657
	Devlet Memurları Kanunu

	24/10/2003
	25269
	4982
	Bilgi Edinme Hakkı Kanunu

	14/06/1973
	14574


	1739
	Milli Eğitim Temel Kanunu( Son değişiklik 14 Mart 2014 tarih ve 28941 saylı resmi gazete ile yapılmıştır.)

	05/01/1961
	10705
	222
	İlköğretim ve Eğitim Kanunu(Son değişiklik 30/3/2012  tarih ve  6287/1 sayılı resmi gazete ile yapılmıştır.)

	10/12/2003
	25326
	5018
	Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	11/09/2014
	29116
	4734
	Kamu İhale Kanunu


	YÖNETMELİK

	Yayımlandığı Resmi Gazete/Tebliğler Dergisi
	Adı

	Tarih
	Sayı
	

	26 07 2014 
	29072
	Milli Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	13.1.2005
	25699
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim ve Orta Öğretim Kurumları Sosyal Etkinlikler

	17.4.2001
	24376
	Milli Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği

	9. 2. 2012
	28199
	Milli Eğitim Bakanlığı Okul Aile Birliği Yönetmeliği 

	12/10/2013
	28793 
	Milli Eğitim Bakanlığı Personelinin Görevde Yükselme, Unvan Değişikliği ve Yer Değiştirme Suretiyle Atanması Hakkında Yönetmelik


	YÖNERGE

	Yayın
	Adı

	Tarih
	Sayı
	

	01.07.2011
	2646
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Standartları Yönergesi

	23.09.2014
	4145909
	Milli Eğitim Bakanlığı Çocuk Kulüpleri Yönergesi

	
	
	


2.2. FAALİYET ALANLARI, ÜRÜN VE HİZMETLER

OKUL ÜRÜN/HİZMET LİSTESİ

	Okulumuzun faaliyet ve hizmet alanlarına ait bilgiler aşağıdaki gibidir.

	Öğrenci kayıt, kabul ve devam işleri
	Eğitim hizmetleri

	Öğrenci başarısının değerlendirilmesi
	Öğretim hizmetleri

	Sınav işleri
	TEOG

	Sınıf geçme işleri
	Kulüp çalışmaları

	Öğrenim belgesi düzenleme işleri
	Belge

	Personel işleri Öğrenci sağlık işleri
	Sosyal, kültürel ve sportif etkinlikler

	Öğrenci Bursluluk İşleri
	Burs hizmetleri

	Öğrenci sağlığı ve güvenliği
	Personel ve öğrenci işleri (MEBBİS, e-okul)

	Okul çevre ilişkileri
	Toplum Hizmeti

	Rehberlik
	Yaygın eğitim

	Liseler
	Meslek liseleri gezileri


OKUL/KURUM FAALİYET ALANLARI

	FAALİYET ALANI: EĞİTİM
	FAALİYET ALANI: YÖNETİM İŞLERİ

	Hizmet–1 Rehberlik Hizmetleri

· Veli    

· Öğrenci   

· Öğretmen


	Hizmet–1 Öğrenci işleri hizmeti

· Kayıt- Nakil işleri     

· Devam-devamsızlık     

· Sınıf geçme vb

	Hizmet–2 Sosyal-Kültürel Etkinlikler 

· Halk oyunları    

· Koro      

· Satranç 

· Tiyatro
	Hizmet–2 Personel işleri

· Derece terfi    

· Hizmet içi eğitim     

· Özlük hakları

· MEBBİS

	Hizmet–3 Spor Etkinlikleri

· Futbol,    

· Voleybol   

· Atletizm 

· Masa tenisi
	Hizmet–3 İzcilik Etkinlikleri

· İzci Ünitesi kurma

	FAALİYET ALANI: ÖĞRETİM
	

	Hizmet–1 Müfredatın işlenmesi

· Yaparak yaşayarak öğrenme
· Öğrenci merkezli eğitim
· Somuttan soyuta öğretim
	Hizmet–2 Kurslar

· Yetiştirme     

· Hazırlama  

· Etüt

               

	Hizmet- 3 Proje çalışmaları

· AB Projeleri     

· Sosyal Projeler     

· Fen Projeleri 
	 Hizmet-4 Okul ve Çevre İşleri

· 



TABLO
2.4

	SIRA
NO
	FAALİYETLER
	FAALİYETLERİN DAYANDIĞI MEVZUAT
	AYRILAN MALİ KAYNAK
	MEVCUT
İNSAN KAYNAĞI
	DEĞERLENDİRME

	1
	Eğitim ve Öğretim

Başarılı Liselere öğrenci kazandırmak
	İlköğretim Kurumları Yönetmeliği
	Yeterli
	Yeterli
	
Güçlendirilmeli

	2
	Futbol    


	İlköğretim Kurumları Yönetmeliği
	Yeterli
	Yeterli
	Güçlendirilmeli

	3
	Halk oyunları    


	İlköğretim Kurumları Yönetmeliği
	Yeterli
	Yeterli
	Güçlendirilmeli

	4
	Atletizm 


	İlköğretim Kurumları Yönetmeliği
	Yeterli
	Yeterli
	Güçlendirilmeli


	İç Paydaşlar
	Dış Paydaşlar

	Öğretmenler
	Veliler

	Öğrenciler
	Hayırseverler

	Okul aile Birlikleri
	Yerel Yönetimler

	Memurlar
	Medya

	Destek Personel
	Üniversite

	
	Sivil Toplum Örgütleri

	
	Devletin diğer kurumları

	
	Mezun öğrencilerimiz

	
	Belediye

	
	Resmi daireler ve Kamu Kurum ve Kuruluşlar


PAYDAŞ ANALİZİ   

2.3.  PAYDAŞ ANALİZİ
Fevzi Çakmak Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planımızın hazırlanması aşamasında katılımcı bir yapı oluşturmak için ilgili tarafların görüşlerinin alınması ve plana dahil edilmesi gerekli görülmüş ve bu amaçla paydaş analizi çalışması yapılmıştır. Ekibimiz tarafından iç ve dış paydaşlar belirlenmiş, bunların önceliklerinin tespiti yapılmıştır. Paydaşlarla birlikte yüz yüze görüşmeler yapılmıştır.. Yapılan bu görüşmelerin sonuçları hazırlık aşamasına dahil edilmiştir. 

Paydaşlar değerlendirilirken aşağıdaki sorulara cevap arandı.

Paydaş, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydaşın Okulun beklentileri nelerdir?

Paydaş, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne şekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

Paydaşın Okulun etkileme gücü nedir?

Paydaş, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne şekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)

2.5 Paydaş Analizi Matrisi
	3 PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞ
	DIŞ PAYDAŞ
	HİZMET ALAN
	  
NEDEN PAYDAŞ
	Paydaşın Kurum Faaliyetlerini Etkileme Derecesi
	Paydaşın Taleplerine Verilen Önem
	Sonuç

	
	
	
	
	
	Tam  5" "Çok  4", "Orta  3", "Az  2", "Hiç  1"
	

	
	
	
	
	
	1,2,3 İzle
4,5 Bilgilendir
	1,2,3 Gözet
4,5 Birlikte Çalış 
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	İ Milli Eğitim Müdürlüğü 
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum 
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış 

	Veliler 
	
	X
	X
	Doğrudan ve Dolaylı Hizmet Alan 
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	Okul Aile Birliği 
	X
	
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış 

	Öğrenciler 
	X
	
	X
	Varoluş sebebimiz 
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte Çalış 

	Mahalle Muhtarı 
	
	X
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	3
	3
	İzle, Gözet 

	Sağlık Ocağı 
	
	X
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	3
	4
	İzle, Birlikte Çalış 

	Kurum Çalışanları
	x
	
	x
	Doğrudan ve Dolaylı Hizmet Veren
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	Karabük Belediyesi
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	3
	3
	İzle, Gözet

	Sivil Toplum Örgütleri
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	2
	3
	İzle, Gözet

	Medya 
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	2
	2
	İzle, Gözet

	Özel Eğitim  Kurumları

	
	x
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	4
	4
	Bilgilendir, Birlikte Çalış

	Resmi Okul ve Kurumlar
	
	x
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte Çalış

	Karabük Rehberlik Araştırma Merkezi

	
	x
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte Çalış

	Mezunlar
	
	x
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	3
	3
	İzle, Gözet


TABLO 2.6
2.4. KURUM İÇİ ANALİZ

Bu bölümde incelenecek konular alt başlıklar halinde verilmiştir.
2.4.1. Örgütsel Yapı                                           TEŞKİLAT ŞEMASI

[image: image9]
                                                                         





                                 Okul/Kurumlarda Oluşturulan Komisyon ve Kurullar:                                                                                                                                                                               

	Kurul/Komisyon Adı
	Görevleri

	Okul Aile Birliği
	Kuruma katkı sağlamak

	Öğretmenler kurulu
	Eğitim Öğretim

	OGYE
	Alınan kararları uygulama

	Öğrenci davranışlarını değerlendirme kurulu
	Huzurlu bir eğitimin yapılması

	Satın alma komisyonu
	İhtiyaç duyulan mal ve hizmetleri satın almak

	Muayene ve Kabul Komisyonu


	Gelen malzemelerin uygunluğunu görüp teslim almak

	Sosyal Etkinlikler Kurulu
	Kulüp ve toplum hizmeti kapsamındaki etkinliklerin verimli bir şekilde yürütülmesini sağlamak.

	Okul Yayın İnceleme Kurulu


	Okulda yapılan etkinliklerde kullanılan yazıları incelemek.

	Öğrenci Kurulu ve Okul Meclisleri

	Okulda öğrenciler arasında demokrasi bilincini yerleştirmek.

	Bireyselleştirilmiş eğitim programı geliştirme birimi
	Kaynaştırma öğrencilerin iş ve işlemlerini yürütmek.

	Psikolojik danışma ve rehberlik hizmetleri yürütme komisyonu
	Öğrenci ve velilere yardımcı olmak


2.4.2. İnsan Kaynakları 

2014 Yılı Kurumdaki Mevcut Yönetici Sayısı:

	Sıra
No
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	Müdür
	1
	-
	1

	2
	Müdür Yrd.
	1
	-
	1

	
	
	
	TOPLAM
	2


        Kurum Yöneticilerinin Eğitim Durumu:

	Eğitim Düzeyi
	2014 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	Ön Lisans
	                         -
	                        -

	Lisans
	1
	50

	Yüksek Lisans
	1
	50


  
 
Kurum Yöneticilerinin Yaş İtibari ile dağılımı:

	Yaş Düzeyleri
	2014 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	20-30
	                          -
	                          -

	30-40
	1
	50

	40-50
	1
	50

	50+...
	                       0
	                       0


İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler:
	Hizmet Süreleri
	Kişi Sayısı

	11-15 Yıl
	                   1

	16-20 Yıl
	                                         1

	21+....... üzeri
	                    0


İdari Personelin Katıldığı Hizmet-içi Eğitim Programları:
	Adı ve Soyadı
	Görevi


	Katıldığı Çalışmanın Adı

	A.BİROL KANTARCI
	Müdür 
	Stratejik   Planlama  Kursu


	
	
	Resmi Yazışma ve Protokol Kuralları Semineri

	
	
	Ölçme ve Değerlendirme Semineri

	
	
	Uzaktan Eğitim Okul Yöneticileri Eğitim Semineri

	
	
	İlk Yardım ve İlk Müdahale Semineri

	
	
	Fatih Projesi Bilişim Teknolojilerinin ve İnternetin Bilinçli, Güvenli Kullanımı Semineri 

	
	
	Stratejik Plan Hazırlama Eğitimi Semineri

	
	
	Ergenlerin Bilincinin Geliştirilmesi 

	A.Birol KANTARCI
	
	Fatih Projesi Etkileşimli Tahta Kullanımı

	
	
	Özel Eğitim Semineri

	
	
	Sınıf Ve Zaman Yönetimi

	ERDOĞAN ÖZDEMİR
	Müdür Y.
	Teknoloji Ve Tasarım Dersi Yeni Öğretim Programları Semineri

	
	
	Teknoloji Tasarım Dersi Uygulama Semineri[image: image10.png]




	
	
	Sınıf Yönetimi Semineri

	
	
	Rehberlik Hizmetleri Semineri

	
	
	Öğrenmeyi Öğrenme Semineri

	
	
	Toplam Kalite Yönetimi Semineri

	
	
	Sivil Savunma Eğitimi Semineri


2014 Yılı Kurumdaki Mevcut Öğretmen Sayısı:

	Sıra
No
	Branşı
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	2
	Görsel Sanatlar Öğretmeni
	0
	1
	1

	3
	Türkçe Öğretmeni
	0
	3
	3

	4
	Matematik Öğretmeni
	1
	0
	1

	5
	Fen ve Teknoloji Öğretmeni
	1
	0
	1

	6
	Sosyal Bilgiler Öğretmeni
	1
	0
	1

	7
	İngilizce Öğretmeni
	0
	1
	1

	8
	Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi 
	1
	0
	1

	9
	Teknoloji tasarım Öğretmeni
	0
	1
	1

	10
	Beden Eğitimi Öğretmeni
	1
	0
	1

	11
	Müzik Öğretmeni
	0
	0
	0

	
	TOPLAM
	5
	6
	11+(2 İDARECİ)


   

Öğretmenlerin Yaş İtibari ile Dağılımı:

	Yaş Düzeyleri
	Kişi Sayısı

	20-30
	7

	30-40
	3

	40-50
	3

	50………
	0


 
Öğretmenlerin Hizmet Süreleri:

	Hizmet Süreleri
	Kişi Sayısı

	 1-3 Yıl
	1

	4-6 Yıl
	2


	7-10 Yıl
	2

	11-15 Yıl
	4

	16-20 Yıl
	3

	21+... üzeri
	1


Kurumdaki Öğretmenlerin Katıldığı Hizmet-içi Eğitim Programları:

	Adı ve Soyadı
	Görevi


	Katıldığı Çalışmanın Adı

	Ayhan KARŞIYAKA
	Öğretmen
	1- Öğrenen lider öğretmen semineri
2- Beden Eğitimi Dersi Yeni Öğretim Programları Semineri
3- Özel Eğitim Semineri
4- Fatih Projesi Etkileşimli Tahta Kullanım Semineri
5- İNTEL GELECEK İÇİN EĞİTİM PROGRAMI KURSU

	Z. ABİDİN ERGÜL
	Öğretmen
	1- Okullarda İlk Yardım,İlk Müdahale 
2- Okul Sağlığı Seminer
3- Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi Derslerinin Sunumunda Örnek Davranışlar Semineri
4- Fatih Projesi Bilişim Teknolojilerinin ve İnternetin Bilinçli, Güvenli Kullanımı 

	İlhan BEKÇİ
	Öğretmen
	1- Fen Bilimlerinde Çağdaş Yaklaşımlar Sem.
2- Fen Bilgisi Laboratuvar Araçlarını Kullanma Semineri
3- İngilizce Eğitim Semineri

4- Öğrenmeyi Öğrenme Semineri
5- Fatih Projesi Bilişim Teknolojilerinin ve İnternetin Bilinçli, Güvenli Kullanımı Semineri

6- Fatih Projesi Etkileşimli Tahta Kullanım Seminer
7- Fizik Dersi Öğretim Programını Tanıtma Semineri

	Meral AKYÜREK
	Öğretmen
	1- ERGENLERİN SAĞLIK BİLİNCİNİN GELİŞTİRİLMESİ SEMİNERİ
2- Sivil Savunma Semineri
3- Temel Eğitim Öğretmenlerinin Mesleki Gelişim Semineri
4- Türkçe Branşına Uyum Semineri

5- Fatih Projesi Bilişim Teknolojilerinin ve İnternetin Bilinçli, Güvenli Kullanımı Semine

6- Fatih Projesi Etkileşimli Tahta Kullanım Semineri
7- INTEL ÖĞRETMEN PROGRAMI KURSU

	Nazlı AKAD
	              Öğretmen


	1- Çevreye Uyum Eğitim
2- Ekolojik Okuryazarlık Semineri
3- Fatih Projesi Bilişim Teknolojilerinin ve İnternetin Bilinçli, Güvenli Kullanımı Seminer

4- Fatih Projesi Etkileşimli Tahta Kullanım Semineri
5- Adaylık Temel Eğitimi Kursu

6- Adaylık Hazırlayıcı Eğitimi Kursu

	Selma DEMİRCİ
	Öğretmen


	1- İngilizce Branşına Uyum Semineri
2- Ekolojik Okuryazarlık Semineri
3- Fatih Projesi Bilişim Teknolojilerinin ve İnternetin Bilinçli, Güvenli Kullanımı Semineri

4- Fatih Projesi Etkileşimli Tahta Kullanım Semineri

	Hilmi ACAR
	Öğretmen
	1-İLKÖĞRETİM 6-8 SOSYAL BİLGİLER DERSİ PROGRAMI TANITIM SEMİNERİ
2- İnceleme,Soruşturma Yöntem ve Teknikleri Semineri

3- İlköğretim Kurumları Standartları Semineri

4-Fatih Projesi Bilişim Teknolojilerinin ve- İnternetin Bilinçli, Güvenli Kullanımı Semineri

5-Fatih Projesi Etkileşimli Tahta Kullanım Semineri

	Mehmet ÇALIOVA
	Öğretmen
	1-Çevreye Uyum Eğitimi Semineri
2- Psikoeğitim Öğretmen Eğitimi Semineri

3- Matematik Programının Öngördüğü Öğretmen Profili Semineri

4-Öğrenen Lider Öğretmen Semineri

5- Fatih Projesi Bilişim Teknolojilerinin ve İnternetin Bilinçli, Güvenli Kullanımı Semineri

6- Tasarım ve Animasyon- Photoshop Temel Seviye Kursu.


	F.GÖKAY KAHRİMAN
	
	1-Proje Hazırlama ve Yönetimi Kurs-
2- Branşa Uyum Seminer 

3- Sınıf Yönetimi ve Yeni Prog. Ölçme Değerlendirme Semineri

4-İlk ve Ortaöğretim Kurumları Sınıf Rehberlik Programı Semineri

5- Toplam Kalite Yönetimi ve Uygulamaları Semineri

6- Stratejik Plan ve Yönetimi Semineri
7- Bilgisayar Kursu (Photoshop, Flash) 4GRUP OLARAK
8- Fatih Projesi Etkileşimli Tahta Kullanım Semineri


              Destek Personele (Hizmetli- Memur) İlişkin Bilgiler:

  2014 Yılı Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı:

	Sıra 
No
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1
	 Memur
	1
	-
	Lise
	22
	1

	2
	Hizmetli
	1
	-
	Ortaokul
	3
	1

	3
	Sözleşmeli İşçi
	
	
	
	
	

	4
	Sigortalı İşçi
	-
	-
	-
	-
	-


Çalışanların Görev Dağılımı 
	S.NO
	UNVAN
	GÖREVLERİ

	1
	Okul müdürü
	   Okul müdürü; 

1. Ders okutmak

2. Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun olarak görevlerini yürütmeye,

3. Okulu düzene koyar

4. Denetler.

5. Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, değerlendirilmesinden ve geliştirmesinden sorumludur.

6. Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.

	4
	Öğretmenler
	1. İlköğretim okullarında dersler sınıf veya branş öğretmenleri tarafından okutulur.

2. Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya şubenin derslerini, programda belirtilen esaslara göre plânlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders dışında okulun eğitim-öğretim ve yönetim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda kanun, yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdürler.

3. Sınıf öğretmenleri, okuttukları sınıfı bir üst sınıfta da okuturlar. 

4. İlköğretim okullarının 4 üncü ve 5 inci sınıflarında özel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden eğitimi, müzik, görsel sanatlar, din kültürü ve ahlâk bilgisi, yabancı dil ve bilgisayar dersleri branş öğretmenlerince okutulur. 

5. Derslerini branş öğretmeni okutan sınıf öğretmeni, bu ders saatlerinde yönetimce verilen eğitim-öğretim görevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile öğrenci mevcudu, yatılı-gündüzlü, normal veya ikili öğretim gibi durumları göz önünde bulundurularak okul müdürlüğünce düzenlenen nöbet çizelgesine göre öğretmenlerin, normal öğretim yapan okullarda gün süresince, ikili öğretim yapan okullarda ise kendi devresinde nöbet tutmaları sağlanır. 

7. Yönetici ve öğretmenler; Resmî Gazete, Tebliğler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayımlananları Bakanlığın web sayfasından takip eder.

8. Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9.  Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereç, laboratuvar ve işliklerdeki eşyayı, okul kütüphanesindeki kitapları korur ve iyi kullanılmasını sağlarlar.

	5
	Yönetim işleri ve büro memuru


	1. Müdür veya müdür yardımcıları tarafından kendilerine verilen yazı ve büro işlerini yaparlar. 

2. Gelen ve giden yazılarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazılanların asıl veya örneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazırlarlar.

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da şahıslarla ilgili yazıların saklanmasından ve gizli tutulmasından sorumludurlar. 

4. Öğretmen, memur ve hizmetlilerin özlük dosyalarını tutar ve bunlarla ilgili değişiklikleri günü gününe işlerler. 

5. Arşiv işlerini düzenlerler. 

6. Müdürün vereceği hizmete yönelik diğer görevleri de yaparlar.

	6
	Yardımcı hizmetler personeli
	1. Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince yapılacak plânlama ve iş bölümüne göre her türlü yazı ve dosyayı dağıtmak ve toplamak, 

2. Başvuru sahiplerini karşılamak ve yol göstermek, 

3. Hizmet yerlerini temizlemek, 

4. Aydınlatmak ve ısıtma yerlerinde çalışmak, 

5. Nöbet tutmak, 

6. Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme ile eşyayı taşıma ve yerleştirme işlerini yapmakla yükümlüdürler.

7. Bu görevlerini yaparken okul yöneticilerine ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludurlar.


Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri:
Okulumuzun Kadrolu Rehber Öğretmeni bulunmamaktadır. Rehberlik Hizmetleri Faaliyetlerini haftada bir gün görevlendirilen Rehber Öğretmen ile Sınıf Rehber Öğretmenlerimiz yürütmektedir 
	Mevcut Kapasite
	Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı
	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Danışmanlık Hizmeti Alan
	Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı Vb. Faaliyet Sayısı

	
	
	
	
	Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	Veli Sayısı
	Öğretmenlere Yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik



	0
	0
	1
	1
	189+15
	13
	188+15
	2
	4
	3


2.4.3. Teknolojik Düzey
        Okul/Kurumun Teknolojik Altyapısı: 

	Araç-Gereçler


	2014
	İhtiyaç



	Bilgisayar


	16
	var

	Yazıcı
	4
	yok

	Tarayıcı
	2
	yok

	Tepegöz
	-
	yok

	Projeksiyon
	7
	3

	Televizyon
	4
	Yok

	İnternet bağlantısı
	Var
	Var

	Fen Laboratuvarı
	-
	var

	Bilgisayar Lab.
	0
	Var

	Fax
	-
	var

	Video
	0
	yok

	DVD Player
	0
	yok

	Fotoğraf makinesi
	yok
	var

	Kamera 
	2
	Var

	Okul/kurumun İnternet sitesi
	Var
	Yok

	Personel/e-mail adresi oranı
	%100
	Yok

	Diğer araç-gereçler
	-
	-


                     Okul/Kurumun Fiziki Altyapısı: 

	Fiziki Mekân


	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç

	Öğretmen Çalışma Odası


	x
	
	1
	0

	Ekipman Odası
	
	x
	
	1

	Kütüphane
	x
	
	1
	0

	Rehberlik Servisi
	
	x
	1
	1

	Resim Odası
	x
	
	1
	0

	Müzik Odası
	
	x
	
	1

	Çok Amaçlı Salon
	
	x
	
	1

	Ev Ekonomisi Odası
	
	x
	
	1

	İş ve Teknik Atölyesi
	x
	
	1
	0

	Bilgisayar laboratuvarı
	1
	
	1
	0

	Yemekhane
	
	x
	
	1

	Spor Salonu
	
	x
	
	1

	Otopark
	
	x
	
	1

	Spor Alanları
	
	x
	
	1

	Kantin
	
	x
	
	1

	Fen Bilgisi Laboratuvarı 
	
	x
	
	1

	Atölyeler
	
	
	
	

	Bölümlere Ait Depo
	
	
	
	

	Bölüm Laboratuvarları
	
	
	
	

	Bölüm Yönetici Odaları
	
	
	
	

	Bölüm Öğrt. Odası
	
	
	
	

	Teknisyen Odası
	
	
	
	

	Bölüm Dersliği


	
	
	
	

	Arşiv 
	x
	
	
	1

	
	
	
	
	


2.4.4.  Mali Kaynaklar
Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynakların yönetimi süreci kapsamında finansal kaynaklar yönetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yıllık bütçe planına göre oluşturulmaktadır. Giderlerle ilgili düzenlemeler Okul Aile Birliği ve komisyonlar tarafından yapılmaktadır. Okulumuz kar amacı gütmeyen bir kuruluştur. Yıllık bütçe gelirleri Okul Aile Birliğine yapılan veli bağışları, kermes, anasınıfı aidatlarından oluşmaktadır. Okulumuz bütçesi oluşturulurken çalışanlar bilgilendirilmektedir. Toplantılarda bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaçlar okulumuz finansal kaynaklarından sağlanmaktadır. 

          Davranışlarda objektif olma ilkesine uygun olarak okulun gelir ve gider bilançosu altı ayda bir, ayrıca gelir-gider sonuçları aylık olarak panolara asılarak tüm paydaşların bilgilendirilmesi sağlanmaktadır. Eğitim hizmetlerinin karşılanmasında ihtiyaçlar sınırsız ama kaynaklar sınırlıdır. 

         Yatırımlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek doğrultuda öncelikli ihtiyaçlarına göre planlanmakta, satın alma komisyonu tarafından teklifler alınmakta ve değerlendirme yapılarak uygun teklif seçilmektedir. Alınan hizmet ve araç-gereçler, muayene ve teslim alma komisyonu tarafından teslim alınarak ilgili demirbaş defterine kaydedilmektedir. 

         Okulumuzda araç-gereçler ekonomik olarak tasarruf tedbirlerine uygun biçimde değerlendirilmektedir. Finansal kaynakların tasarrufuna yönelik tedbirler de alınmaktadır.
	KAYNAKLAR
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	TOPLAM (TL)

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Yerel Yönetimler
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Okul- Aile Birliği
	4000
	4000
	5000
	6000
	7000
	9000
	31000

	Diğer
	500
	515
	650
	935
	1470
	1455
	5025

	TOPLAM
	4500
	4515
	5650
	6935
	8470
	10455
	36025


     Okul/Kurum Kaynak Tablosu: 

           Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu: 

	YILLAR
	2012
	2013
	2014

	HARCAMA KALEMLERİ
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	Temizlik
	 

  

  

 

 Okul aile birliği

 

 
	500
	Okul-aile Birliği


	500
	Okul-aile Birliği


	900

	Küçük onarım
	
	500
	
	600
	
	650

	Bilgisayar harcamaları
	
	300
	
	250
	
	400

	Büro makinaları harcamaları
	
	500
	
	450
	
	400

	Telefon
	
	200
	
	300
	
	300

	Yemek
	
	300
	
	300
	
	400

	Sosyal faaliyetler
	
	700
	
	900
	
	300

	Kırtasiye
	
	500
	
	500
	
	550

	Vergi harç vs
	
	200
	
	200
	
	250

	 Diğer Giderler
	
	300
	
	500
	
	300

	GENEL
	4000
	4000
	4500
	4500
	4500
	4500


2.4.5. İstatistiki Veriler

Karşılaştırmalı Öğretmen/Öğrenci Durumu (2014)
	ÖĞRETMEN
	ÖĞRENCİ
	OKUL

	Toplam öğretmen sayısı
	Öğrenci sayısı
	Toplam öğrenci sayısı
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı

	
	Kız
	Erkek
	
	

	11

	87
	122
	189
	19


	                                                  Öğrenci Sayısına İlişkin Bilgiler (Geçmiş Yıllar)

	
	2012
	2013
	2014

	
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek

	 Öğrenci Sayısı
	137
	111
	101
	130
	122
	87

	 Toplam Öğrenci Sayısı
	248
	231
	209


	Yıllara Göre Ortalama Sınıf Mevcutları
	Yıllara Göre Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı

	2012
	2013
	2014
	2012
	2013
	2014

	24
	23
	20
	22
	21
	19


	Öğrencilerin Ortaöğretime Geçiş Sınavlarındaki Başarılarına İlişkin Bilgiler

	 
	2012
	2013
	2014

	
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek

	Öğrenci Sayısı
	29
	21
	32
	37
	35
	34

	Sınava Giren Toplam Öğrenci Sayısı ( Kız +Erkek )
	81
	73
	60

	Kazanan öğrenci sayısı
	55
	60
	58

	Genel Başarı Oranı ( % )
	%68
	%82
	%96


	Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	Öğretim Yılı
	Toplam Öğrenci Sayısı
	Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	2013-2014
	231
	0

	2012-2013
	248
	0

	2011-2012
	254
	0


Yerleşim Alanı ve Derslikler

	Yerleşim

	Toplam Alan (m2)
	Bina Alanı (m2)
	Bahçe alanı (m2)

	
2850

	950



	1900





2.5.     ÇEVRE ANALİZİ
          2.6.1.  PEST- E (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kültürel, Teknolojik, Ekolojik, Etik)  Analizi

	Politik ve yasal etmenler

Hükümet politikaları AB uyum süreci MEB programları
	Ekonomik çevre değişkenleri
Ülkedeki ekonomik durum


	Sosyal-kültürel çevre değişkenleri


	Teknolojik çevre değişkenleri

	1.Şehirlerarası göçler dolayısıyla azalan/artan okul çağındaki çocuk sayısı,

2. Toplumdaki beklentinin akademik başarı odaklı olmasının sosyal ve kültürel gelişmeye olumsuz etkileri,

3.Kültürel etkinliklerin yapılacağı alanların yetersizliği,

4. Kız çocuklarının eğitime erişiminde sosyal ve kültürel engeller,

5.Kırsal bölgelerdeki nüfusun azalması,

6.Yeni istihdam tarzları, artan hareketlilik ve yoksulluktaki yeni yoğunlaşma etkisiyle değişen aile yapısı ve sosyal yapı.
	1.Teknolojinin ilerlemesinin ve benimsenmesinin artması,

2.Bilginin hızlı üretimi, erişilebilirlik ve kullanılabilirliğinin gelişmesi,

3.Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve etkileşim/paylaşım olanakları,

4. E-Okul, uygulamaları

5.Teknolojinin kullanım amacına yönelik tehditler.


	Ekolojik ve doğal çevre değişkenleri
	Etik ve ahlaksal değişkenler



	1.Küresel ısınma

2.Su Kaynaklarının azalması

3.Bitki ve hayvan türlerinin azalması

4.Çevre kirliliği


	1.Mesleğin değer ahlak kural ve misyonunun göz önünde tutulması,

2.Eğitimci aktivitelerinde mesleğe yakışır, dürüst, doğru, saygılı ve tarafsız olmalıdır

3.Mesleki sırlara saygı duyulması

4.Mesleğin çıkarlarını kişisel çıkarlardan üstün tutma, mesleğin saygınlığını   gözetme,

5.Doğru bilgilendirme sorumluluğu taşıma.

6. İnsan haklarına saygı ve ayırımcılık yapmama.

7.Testlerin hazırlanım, sunum ve yorumunda etik değerlere uyulması,

8. Eğitim değerleri paylaşımı, 

9. Araştırıcı ve yayın etiğine uyum, 




2.6.2. Üst Politika Belgeleri

	SIRA NO
	REFERANS KAYNAĞININ ADI

	1
	MEB 2015-2019 Stratejik Planı

	2
	İl Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı


2.6.  GZFT ANALİZİ
3. Okulumuzun performansını etkileyecek iç ve dış stratejik konuları belirlemek ve bunları yönetebilmek amacıyla gerçekleştirilen durum analizi çalışması kapsamında; okulumuz yöneticileri, öğretmenler, okul aile birliği temsilcileri, okul öğrenci temsilcileri, yardımcı personeller ve dış paydaşların temsilcileriyle okulumuz öğretmenler odasında 10.11.2015 tarihinde yapılan bir günlük çalıştay yapıldı.  Bu çalıştayda okulumuzun güçlü - zayıf yönleri, çevre analizi ile olası fırsatlar-tehditler belirlenmiştir. Grup çalışmalarında önce belirleme sonra önceliklendirme yapılmıştır. Yapılan puanlama ile en yüksek puan alandan aşağıya doğru bir sıralama yapılmıştır. Sonuçlar 2010-2014 Stratejik planı GZFT analizi ile kıyaslanmıştır.
	Güçlü Yönler
	Zayıf Yönler

	· Okul  aile birliğinin etkin çalışması 

· Yeniliklere açık öğretmen kadrosu.

· Yeni müfredat programlarının uygulanma düzeyi

· TKY çalışmalarının uygulanması

· Yerel yönetimler ve sivil toplum örgütleriyle olan iyi ilişkilerimiz

· Öğretmenlerin öğrencilere olan ilgisi ve onlarla olan iletişimlerinin kuvvetli olması.

· Genç ve istekli personelin bulunması

· Okulda yapılan olumlu çalışmaların dikkate alınıp takdir edilmesi.

· Sınıf mevcutlarının standartlara uygun olması.

· .Fiziksel imkansızlıklara rağmen yine de sosyal faaliyetlerin yapılmaya çalışılması Sosyal faaliyetlere katılım 
· Öğrencilerin okuma ihtiyacının giderilmesi için kütüphanenin olması

· Öğretmenlerimizden birçoğunun velilerle yakın ilişkileri

	· Okulda bilgisayar sınıfının BTS donanımının iyi olmayışı
· Okuma alışkanlığının üst sınıflarda azalması

· Okulumuzda kamera sisteminin yeterli olmaması

· Velilerin eğitim seviyesinin düşüklüğü ve çoğunun işsiz olması



	Fırsatlar
	Tehditler



	· İl Milli Eğitim Müdürlüğünün anne-baba eğitimleri konusundaki çalışmaları.

· Velilerin rehberlik faaliyetlerine öğrencilerle beraber katılmaları.

· Okul öncesi eğitimin zorunlu eğitim kapsamına alınması

· Hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılımın yüksek olması

· Okulun il merkezinde olması

·  Bazı velilerin eğitim-öğretime değer vermesi

· İl Halk Kütüphanesinin okula yakın olması

· Okula toplu ulaşımın kolay olması
· Karakolun okulumuza çok yakın olması
· Velilere kısa sürede ulaşılabilmesi

· ADSL bağlantısının olması


	· Çevredeki internet salonları

· Bölgeler ve okullar arası imkân farklılıkları

· Velilerin öğrenci denetimine olan ilgisizliği

· Parçalanmış ailelerin çokluğu

· Okulun fiziki açıdan yetersiz oluşu

· Velilerin, öğrencilerin verimli ders çalışmaları ile ilgili, yeterince ilgilenmemesi.

· Velilerin eğitim seviyesinin düşüklüğü ve çoğunun işsiz olması

· Okulun fiziki yetersizliği

· Okulumuzda Rehber Öğretmen olmaması

· Parçalanmış ailelerin varlığı
· Başarı düzeyi iyi olan öğrencilerin diğer bölgelerdeki okullara gitmesi




3.1. SORUN ALANLARI
1-Ortaöğretimde okullaşma

2-Ortaöğretimde devamsızlık

3-Ortaöğretimde örgün eğitimin dışına çıkan öğrenciler

4-Temel eğitimden ortaöğretime geçiş

5-Bazı okul türlerine yönelik olumsuz algı

6- Denetim anlayışından rehberlik anlayışına geçilememesi

7-Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi

8-Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler

9-Okuma kültürü

10-Okul sağlığı ve hijyen

11-Zararlı alışkanlıklar

12-Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler

13-Örgün ve yaygın eğitimi destekleme ve yetiştirme kursları

14-Temel dersler önceliğinde ulusal ve uluslararası sınavlarda öğrenci başarı durumu

15-Temel eğitimden ortaöğretime geçiş sistemi

16-Sınav odaklı sistem ve sınav kaygısı

17-Üstün yetenekli öğrencilere yönelik eğitim öğretim hizmetleri başta olmak üzere özel eğitim

18-Çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmemesi

19-Çalışanların ödüllendirilmesi

20-Atama ve görevde yükselmelerde liyakat ve kariyer esasları ile performansın dikkate alınması, kariyer yönetimi

21-Hizmetiçi eğitim kalitesi

22-Öğretmenlere yönelik fiziksel alan yetersizliği

23-Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

24-Fiziki mekân sıkıntıları 
25-Ödeneklerin öğrenci sayısı, sınıf sayısı, okul-kurumun uzaklığı vb. kriterlere göre doğrudan okul-kurumlara gönderilmesi

26-Mevzuatın sık değişmesi

27-Bilgiye erişim imkânlarının ve hızının artırılması
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                 3. BÖLÜM


GELECEĞE YÖNELİM
                         1.MİSYON


                            2.
VİZYON

3.3 TEMEL DEĞERLER VE İLKELER
1. Cumhuriyet ve demokratik değerlere bağlılık,

2. Toplumsal sorumluluk bilincinde olmak,

3.  Katılımcı, hoşgörülü, yapıcı olmak, 

4. Kendisiyle ve çevresiyle barışık olmak,

5. Ulusal ve evrensel değerlere bağlılık,

6. Fırsat ve İmkân eşitliği sağlamak,

7. Eğitim-öğretimdeki yenilikleri benimsemek ve bunları uygulamak,
8. Teknolojik olanakları kullanma gayreti içinde olmak,

9.  Girişimcilik ruhuna sahip olmak,

10. Öğrencilere daha iyi eğitim sunmak için üretken olmak,

11. Objektif olmak,

12. Çalışmalarda ekip ruhunu ön planda tutmak,

13.Okul ve ailenin işbirliğini sağlamak,

Temalar, Stratejik Amaçlar, Stratejik Hedefler, Performans Göstergeleri, Faaliyet/Projeler ve Stratejiler
Stratejik amaçlar; misyon, vizyon, ilke ve değerlerle uyumlu, misyonun yerine getirilmesine katkıda bulunacak ve mevcut durumdan gelecekteki arzu edilen duruma dönüşümü sağlayabilecek nitelikte, ulaşılmak istenen noktayı açık bir şekilde ifade eden ve stratejik planlama sürecinin sonraki aşamalarına rehberlik edecek şekilde stratejik konulara uygun olarak tespit edilmiştir. Hedeflerin tespitinde; paydaş beklentileri, konulara ilişkin alternatifler, mevcut durum analizi ve istatistikî verilerin varlığı ve verilere olan ihtiyaç göz önünde bulundurulmuştur. Stratejik planlama çalışmaları ile; kurumsal rol ve sorumluluklar çerçevesinde stratejinin operasyonlara dönüştürülmesi, hizmet birimleri arasında sinerji yaratılarak, tespit edilen stratejilerine yönlendirilmesi, bireysel stratejilerin kurumsal stratejiler ile ilişkilendirilerek bütünleştirilmesi, bir başka ifadeyle stratejik yönetimin sürekli bir süreç haline getirilmesi ve herkes tarafından benimsenmesinin sağlanması hedeflenmiştir. 
  
Okulumuz ; (AKADEMİK BAŞARI,  SOSYAL KÜLTÜREL SPORTİF GELİŞİM, DEĞERLER EĞİTİMİ, KURUMUN FİZİKİ  KAPASİTENİN GELİŞTİRLMESİ, KURUMDA ÇALIŞAN  PERSONELİN PERFORMANSININ ARTIRILMASI, BİREYSEL VE TOPLUMSAL SORUNLARIN TANINMASI VE ÇÖZÜLMESİ) olmak üzere altı tema belirlemiştir.
	TEMA: AKADEMİK BAŞARI


 
PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	SAM
	1
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Hedefler

	SH
	1
	
	2013
	2014
	2019

	PG
	1.1.1.
	TEOG Sonuçları 

Ortalaması
	300
	345


	400



FAALİYET VE MALİYETLENDİRME 

	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2015

(TL)
	2016

(TL)
	2017

(TL)
	2018

(TL)
	2019

(TL)
	Toplam

(TL)

	Kurslar açılacak
	Ders Öğretmenleri
	01.01.2015

31.12.2019
	600
	700
	750
	800
	1000
	3850

	Deneme  sınavları
	Ders Öğretmenleri
	01.01.2015

31.12.2019


	300
	350
	500
	650
	800
	2600

	Ev ziyaretleri
	Ders Öğretmenleri
	01.01.2015

31.12.2019


	100
	200
	400
	500
	700
	1900

	Öğrenci ,veli görüşmeleri
	Ders Öğretmenleri
	01.01.2015

31.12.2019
	-
	-
	-
	-
	-
	-


Stratejiler: 
a. Başarılı öğretmen ve öğrencilerin tespit edilerek her yıl ödüllendirilmesi 

b. Hafta sonu kurslarının düzenlenmesi.

c. Öğrenciler için etkili ve verimli ders çalışma teknikleri ile ilgili rehberlik çalışmaların düzenlenmesi.

d. Öğrencilerimiz ve velilerimiz için “etkili ve verimli ders çalışma yöntem ve teknikleri” ile ilgili seminer verilmesi.

e. Testlerin çoğaltılarak öğrenciler verilmesi.

f. Her sınıfta her konu sonunda test çözümü yapılacak.

g. Sınıflar yapılan denemelerde ilk üç sıraya giren öğrencileri ödüllendirilmesi.

h. öğrencilere TEOG“sınavına hazırlık kursu planlaması

i. Üst eğitim kurumlarını, özellikle meslek liselerini tanıtmak ve bu kurumlara gezi yapmak.

j. Her öğrenciyi yetenekleri ölçüsünde üst eğitim kurumlarına yönlendirmede rehberlik etmek. 


	TEMA: SOSYAL KÜLTÜREL SPORTİF GELİŞİM




                                                PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	SAM
	2
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Hedefler

	SH
	2.1
	
	2013
	2014
	2019

	PG
	2.1.1
	Önceki  yıllarda okunan kitap sayısı
	10
	12
	20

	PG
	2.1.2
	Eğitim öğretim yılı içerisinde sanat, bilim, kültür, spor, gezi, sosyal sorumluluk alanlarından birinde en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	25
	50
	100


FAALİYET VE MALİYETLENDİRME 

	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2015

(TL)
	2016

(TL)
	2017

(TL)
	2018

(TL)
	2019

(TL)
	Toplam

(TL)

	Her gün 30 dakika kitap okuma
	Tüm öğretmenler
	01.01.2015   31.12.2019
	400
	500
	600
	650
	700
	2850

	Sınıflarında en çok kitap  okuyan öğrencilerin ödüllendirilmesi
	Tüm Öğretmenler
	01.01.2015   31.12.2019
	100
	200
	300
	400
	500
	1500

	Okul içerisinde çeşitli konularda sosyal ve kültürel yarışmaların düzenlenmesi
	Okul idaresi, öğretmenler, Okul Aile Birliği
	01.01.2015   31.12.2019
	300
	400
	500
	600
	700
	2500

	Okulumuzun sportif müsabakalara katılımların sağlanması
	Okul idaresi, öğretmenler, Okul Aile Birliği
	01.01.2015   31.12.2019
	400
	450
	500
	600
	650
	2600


STRATEJİLER  :Yapılan yarışmalarla ilgili bilgiler okul panosunda öğrencilerimize  duyurulacaktır. Okulumuzda çeşitli konularda  öğretmenlerimiz ve okul aile birliğinin katkılarıyla sosyal ve kültürel yarışmalar düzenlenecek. Yarışmalarda derece alan öğrencilerimiz ödüllendirilip isimleri  okulumuzun web  sitesinde yayınlanacaktır.
	TEMA: DEĞERLER EĞİTİMİ



PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	SAM
	3
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Hedefler

	SH
	3
	
	2013
	2014
	2019

	PG
	3.1
	Yapılan değerler eğitimi etkinlik sayısı
	4
	10
	60

	PG
	3.2
	Verilen seminer sayısı
	---
	---
	20


FAALİYET VE MALİYETLENDİRME

	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2015

(TL)
	2016

(TL)
	2017

(TL)
	2018

(TL)
	2019

(TL)
	Toplam

(TL)

	Ayda bir kez etkinliklerle değerler eğitiminin verilmesi
	Okul idaresi, Öğretmenler 
	01.01.2015   31.12.2019
	300
	350
	400
	450
	500
	2000

	Çeşitli konularda seminerlerin verilmesi
	Okul idaresi, öğretmenler,KBÜ,

KarabükMüftülüğü
	01.01.2015   31.12.2019
	200
	300
	350
	400
	500
	1750

	Değerlerimiz ile ilgili okul panonun oluşturulması.
	Okul idaresi, öğretmenler, 
	01.01.2015   31.12.2019
	250
	300
	350
	450
	500
	1850


STRATEJİLER

Ayda bir kez etkinliklerle değerler eğitimi verilecek. Bu konular Din kültürü ve ahlak bilgisi öğretmeni Z.ABİDİN ERGÜL tarafından belirlenecektir. Çeşitli konularda velilerimize  de seminerler verilecektir.. Değerlerimiz ile ilgili her ay öğretmenlerimiz  ve öğrencilerimiz tarafından okul panosu oluşturulacaktır.
	TEMA: KURUMUN FİZİKİ  KAPASİTENİN GELİŞTİRLMESİ



PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	SAM
	4
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Hedefler

	SH
	4
	
	2013
	2014
	2019

	PG
	4.1.1
	Okul çevresinde yapılan  çalışmaların sayısı
	
	2.
	6


FAALİYET VE MALİYETLENDİRME
	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2015

(TL)
	2016

(TL)
	2017

(TL)
	2018

(TL)
	2019

(TL)
	Toplam

(TL)

	“Okul Bahçesinin Düzenlenmesi” projesi 
	Okul Aile Birliği

Çevreyi güzelleştirme kulübü 

İl özel idaresi
	1.01.2015

30.06.2019
	500
	600
	650
	1000
	1500
	4250

	Devam eden projeler için etkinlik düzenlenmesi
	Okul Aile Birliği

Çevreyi 
	01.01.2015

30.06.2019
	500
	600
	800
	1000
	1200
	4100

	(Badminton ve oyun alanının düzenlenmesi)
	güzelleştirme kulübü

İl özel idaresi
	01.01.2015

30.06.2019
	500
	600
	700
	800
	1000
	1200


Stratejiler: Okul aile birliği ve hayırsever vatandaşlarımızın katılımı ile yukarıdaki düzenleme çalışmaları yapılacaktır. Halk eğitim merkezi , il Gençlik ve Spor Müdürlüğü ile irtibata geçilecek ve  yukarıda belirtilen sportif faaliyetlerin  uygulanması ile ilgili yardım alınacaktır.
	TEMA: KURUMDA ÇALIŞAN  PERSONELİN PERFORMANSININ ARTIRILMASI



PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	SAM
	6
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Hedefler

	
	
	
	
	

	SH
	6
	
	2013
	2014
	2019

	PG
	6.1.1.
	Çalışanların 

Memnuniyet 

oranı


	70
	80


	100


FAALİYET VE MALİYETLENDİRME 

	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2015

(TL)
	2016

(TL)
	2017

(TL)
	2018

(TL)
	2019

(TL)
	Toplam

(TL)

	Çalışanlar memnuniyet anketi
	Okul İdaresi
	01.01.2015

30.06.2019
	20
	25
	35
	40
	50
	170

	Çalışanların görüşünü alma
	Okul İdaresi
	01.01.2015

30.06.2019
	10
	20
	30
	40
	50
	150

	Çalışanların sorunlarını dinleme, çözme
	Okul İdaresi
	01.01.2015

30.06.2019
	10
	20
	25
	40
	50
	145


Stratejiler: okulumuz personeli ile  belirli zamanlarda görüşmeler yapılarak performansı artırıcı çalışmalar yapılacaktır.


	SAM
	6
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Hedefler

	SH
	1
	
	2013
	2014
	2019

	PG
	6.1.1.
	Öğrenci Sayısı
	10
	30
	100


FAALİYET VE MALİYETLENDİRME 

	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2015

(TL)
	2016

(TL)
	2017

(TL)
	2018

(TL)
	2019

(TL)
	Toplam

(TL)

	6.1.1.  Toprağa Saygı Yürüyüşü. yürüyüşe öğrenci ile katılmak


	Okul idaresi, Öğretmenler, Sağlık Temizlik Kulübü
	01/01/2015

31/12/2019
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	6.1.2.  Öğrencilere “Geri Dönüşüm Konulu” cd lerin izlettirilmesi, geri dönüşüme duyarlılıkların artırılması.
	Okul İdaresi, öğretmenler, Karabük Belediyesi
	01/01/2015

31/12/2019
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	6.1.3. Öğrencilere  “Daha Az Atık Çıkarma”  eğitimlerinin verilmesi.
	Okul idaresi, öğretmenler
	01/01/2015

31/12/2019
	25
	35
	45
	50
	55
	210

	6.1.5. Öğrencilerimizin çevresindeki atık pillerin geri dönüşüme kazandırılması.
	Okul idaresi, öğretmenler,  Belediye
	01/01/2015

31/12/2019
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Stratejiler: Karabük belediyesi ile irtibata geçilerek geri dönüşüm konteynırlarının kurulumu sağlanacaktır.Atık pil toplama kampanyaları düzenlenerek en çok pil toplayan sınıfa başarı  ve çevreye duyarlılık belgeleri verilecektir.
	TEMA
	

STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEFLER

	AKADEMİK BAŞARI
	Stratejik Amaç 1 Sorgulayan, yorum yapabilen, kendini ifade edebilen ve bilgiye ulaşabilen öğrenciler yetiştirerek okulumuzun akademik başarısını arttırmak

.


	Stratejik Hedef 1.1  Öğrencilerimizin TEOG sınavında daha başarılı olmalarını sağlamak .Ortalama puanı 345 ten 400 ‘e çıkarmak



	SOSYAL KÜLTÜREL SPORTİF GELİŞİM
	Stratejik Amaç 2 Öğrencilerimizi sosyal ve kültürel açıdan geliştirmek. 

.


	Stratejik Hedef 2.1.  2015-2019 yılları arasında öğrencilerimizin okudukları kitap sayısını senelik olarak  yirmiye çıkarmak

Stratejik Hedef 2.2. Eğitim öğretim yılı içerisinde sanat, bilim, kültür, spor, gezi, sosyal sorumluluk alanlarına katılımı sağlamak

	DEĞERLER EĞİTİMİ
	Stratejik Amaç 3 Bireysel ve toplumsal sorumluluklarının bilincinde olan , temel insani değerleri benimsemiş bireyler yetiştirmek

	Stratejik Hedef 3.1  : Öğrencilerimize milli, tarihi ,manevi ve kültürel değerleri kazandırmak.



	KURUMUN FİZİKİ  KAPASİTENİN GELİŞTİRLMESİ
	Stratejik Amaç 4: Çağın gereğine göre okulun fiziki kapasitesini artırmak


	Stratejik Hedef 4.1  Her yıl kurumun  fiziki kapasitesini geliştirmek

	KURUMDA ÇALIŞAN  PERSONELİN PERFORMANSININ ARTIRILMASI
	Stratejik Amaç 5: Okul çalışanları arasında fırsat eşitliği yaratarak çalışanların daha verimli olmasını sağlamak.


	Stratejik Hedef 5.1. Okul çalışanlarının fırsat eşitliği konusunda 80 olan memnuniyet oranını plan dönemi sonunda100 e çıkarmak



	BİREYSEL VE TOPLUMSAL SORUNLARIN TANINMASI VE ÇÖZÜLMESİ


	S, AMAÇ 6;  Öğrencilerin bireysel ve toplumsal sorunları tanıma ve bu sorunlara çözüm yolu arama alışkanlığı kazandırmak.


	Stratejik Hedef 6.1: Ülkemizde erozyon ve çevre sorunlarının farkına varan, bu sorunların çözümü için gönüllü çalışanların sayısını 30 kişiden 100 kişiye çıkarmak. 



	

	


DÖRDÜNCÜ BÖLÜM

MALİYETLENDİRME

STRATEJİK PLAN MALİYET TABLOSU
	TEMALAR
	STRTAEJİK AMAÇLAR – HEDEFLER
	MALİYETİ  (TL)

	AKADEMİK BAŞARI
	STRATEJİK AMAÇ 1
	

	
	Stratejik Hedef 1.1
	8350

	
	
	

	SOSYAL KÜLTÜREL SPORTİF GELİŞİM
	STRATEJİK AMAÇ 2
	

	
	Stratejik Hedef 2.1
	4350

	
	Stratejik Hedef 2.2
	5100

	DEĞERLER EĞİTİMİ
	STRATEJİK AMAÇ 3
	

	
	Stratejik Hedef 3.1
	5600

	KURUMUN FİZİKİ  KAPASİTENİN GELİŞTİRLMESİ
	STRATEJİK AMAÇ4
	

	
	Stratejik Hedef 4.1
	11950

	KURUMDA ÇALIŞAN  PERSONELİN PERFORMANSININ ARTIRILMASI
	STRATEJİK AMAÇ5
	

	
	Stratejik Hedef 5.1
	465

	BİREYSEL VE TOPLUMSAL SORUNLARIN TANINMASI VE ÇÖZÜLMESİ
	STRATEJİK AMAÇ6
	

	
	Stratejik Hedef 6.1
	210

	TOPLAM MALİYET
	36025 TL


Stratejik Amaçlara Göre Tahmini Maliyet Tablosu
	Stratejik Amaçlara Göre Tahmini Maliyet Tablosu

	SAM
	Stratejik Amaç Açıklaması
	Ödenek (TL)

	1
	Sorgulayan, yorum yapabilen, kendini ifade edebilen ve bilgiye ulaşabilen öğrenciler yetiştirerek okulumuzun akademik başarısını arttırmak


	8350

	2
	Öğrencilerimizi sosyal ve kültürel açıdan geliştirmek. 


	9450

	3
	Bireysel ve toplumsal sorumluluklarının bilincinde olan , temel insani değerleri benimsemiş bireyler yetiştirmek

	5600

	4
	Çağın gereğine göre okulun fiziki kapasitesini artırmak


	11950

	5
	Okul çalışanları arasında fırsat eşitliği yaratarak çalışanların daha verimli olmasını sağlamak
	465

	6
	Öğrencilerin bireysel ve toplumsal sorunları tanıma ve bu sorunlara çözüm yolu arama alışkanlığı kazandırmak.


	210

	Genel Toplam
	36025


Stratejik Plan Tahmini Maliyet Tablosu

	Stratejik Plan Tahmini Maliyet Tablosu

	
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	Toplam

	SAM-1
	1000
	1250
	1650
	1950
	2500
	8350

	SH 1.1
	1000
	1250
	1650
	1950
	2500
	8350

	SAM-2
	1200
	1550
	1900
	2250
	2550
	9450

	SH 2.1
	1200
	1550
	1900
	2250
	2550
	9450

	SAM-3
	750
	950
	1100
	1300
	1500
	5600

	SH 3.1
	750
	950
	1100
	1300
	1500
	5600

	SAM-4
	1500
	1800
	2150
	2800
	3700
	11950

	SH 4.1
	1500
	1800
	2150
	2800
	3700
	11950

	SAM-5
	40
	65
	90
	120
	150
	465

	SH 5.1
	40
	65
	90
	120
	150
	465

	SAM-6
	25
	35
	45
	50
	55
	210

	SH 6.1
	25
	35
	45
	50
	55
	210

	Amaç Toplamı
	4515
	5650
	6935
	8470
	10455
	36025

	Genel Toplam
	4515
	5650
	6935
	8470
	10455
	36025


5. BÖLÜM

    İZLEME VE DEĞERLENDİRME

                   İZLEME, DEĞERLENDİRME VE RAPORLAMA


           5.1 İzleme ve Değerlendirme

             İzleme, stratejik planın uygulanmasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanması anlamını taşımaktadır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir. Okulumuz Stratejik Planının onaylanarak yürürlüğe girmesiyle birlikte, uygulamasının izleme ve değerlendirmesi de başlayacaktır. Planda yer alan stratejik amaç ve onların altında bulunan stratejik hedeflere ulaşılabilmek için yürütülecek çalışmaların izlenmesi ve değerlendirilmesini zamanında ve etkin bir şekilde yapabilmek amacıyla Okulumuzda Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Ekibi kurulacaktır. İzleme ve değerlendirme, planda belirtilen performans göstergeleri dikkate alınarak yapılacaktır. Stratejik amaçların ve hedeflerin gerçekleştirilmesinden sorumlu kişiler 6 aylık veya yıllık dönemler itibariyle yürüttükleri faaliyet ve projelerle ilgili raporları bir nüsha olarak hazırlayıp İzleme ve Değerlendirme Ekibine verecektir. Okulumuzun İzleme ve Değerlendirme Ekibi ( OGYE) Stratejik amaçların ve hedeflerin gerçekleştirilmesi ilgili raporları yıllık dönemler itibariyle raporları iki nüsha olarak hazırlayıp bir nüshası Okul İzleme ve Değerlendirme Ekibine bir nüshasını da İl Millî Eğitim Müdürlüğü Strateji Geliştirme bölümüne gönderecektir.

              İzleme ve Değerlendirme Ekibi, iyileştirme ekiplerden gelen yıllık performans değerlendirmelerini inceleyerek, performans göstergelerinin ölçümü ve değerlendirilmesini, ait olduğu yıl içinde yapılan faaliyetlerin o yılki bütçeyle uyumu ve elde edilen sonuçların Stratejik Planda önceden belirlenen amaç ve hedeflere ne derece örtüştüğünü rapor halinde okul müdürünün bilgisine sunacaktır. İl Milli Eğitim Müdürlüğünden gelen kararlar doğrultusunda ilgili birim ve kişilere geri bildirim yapılacaktır. 

               Böylece, Plan’ın uygulanma sürecinde bir akşama olup olmadığı saptanacak, varsa bunların düzeltilmesine yönelik tedbirlerin alınması ile performans hedeflerine ulaşma konusunda doğru bir yaklaşım izlenmiş olacaktır.
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    5.2.  RAPORLAMA

Plan dönemi içerisinde ve her yılın sonunda Fevzi Çakmak Ortaokulu ve Fevzi Çakmak  İmam Hatip Ortaokulu stratejik planı uyarınca yürütülen faaliyetlerimizi, önceden belirttiğimiz performans göstergelerine göre hedef ve gerçekleşme durumu ile varsa meydana gelen sapmaların nedenlerini açıkladığımız, okulumuz hakkında genel ve mali bilgileri içeren izleme ve değerlendirme raporu hazırlanacaktır.

   Yapılan çalışmaların sonucuna göre Stratejik Plan gözden geçirilecektir.  Plan dönemi içerisinde ve her yılsonunda yürütülmekte olan faaliyetlerin önceden belirlenen performans göstergelerine göre gerçekleşme ya da gerçekleşmeme durumuna göre rapor hazırlanacaktır.

	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ
	İMZA

	1
	A.Birol KANTARCI
	OKUL MÜDÜRÜ
	

	2
	Erdoğan ÖZDEMİR
	MÜDÜR YARDIMCISI
	

	3
	İlhan BEKÇİ
	ÖĞRETMEN
	

	4
	Kamile BÖREKÇİ
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	

	5
	Ahmet SİVRİ
	VHKİ
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Okul-Aile Birliği








MÜDÜR





Komisyonlar


Muayene kabul komisyonu


Kontenjan belirleme komisyonu


Kayıt kabul komisyonu


Sınav komisyonu


Okul Risk Faktörlerinden koruma komisyonu


Yazı ve eser inceleme komisyonu





Düşüm komisyonu


Rehberlik psikolojik danışma ve yürütme komisyonu











Müdür Yardımcısı





Kurullar


Öğretmenler kurulu


Disiplin ve onur kurulu


Sosyal etkinlikler Kurulu


Spor kurulu yönetim kurulu


Okul meclisi Sandık Kurulu














Büro Hizmetleri





Kardeş okul kardeş kurum





Yardımcı Hizmetler





Zümre Öğret.


Türkçe


Sosyal Bilgiler


Fen Bilgisi


Yabancı Dil


Matematik


Teknoloji ve Tasarım


Müzik


Beden Eğitimi


Resim


Din Kültürü ve Ahlak Bil.





Rehber Öğretmen





Öğrenci Kulüp. 


Kültür Edebiyat


Sivil savunma


Kütüphanecilik


Sosyal yard. Ve dayanışma


Spor 


Gezi Tanıtım 


Yeşilay 


Sağlık temizlik ve beslenme








Yeniliklere açık, sürekli kendini geliştiren genç öğretmen kadrosuyla, öğrenci merkezli eğitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiyaç duydukları her an okul idaresi ve öğretmenlerine ulaşıp eğitim öğretim hizmetlerini alabildikleri, öğrencilerinin başarılarını ön planda tutup, kaliteden ödün vermeyen çağdaş bir eğitim kurumuyuz.








Akademik, sosyal, kültürel ve sportif başarıları her kesim tarafından kabul edilmiş, ilimizde tercih edilen bir okul olmaktır.





Stratejik Amaç 1.  Sorgulayan, yorum yapabilen, kendini ifade edebilen ve bilgiye ulaşabilen öğrenciler yetiştirerek okulumuzun akademik başarısını arttırmak








Stratejik Hedef 1.1. Öğrencilerimizin TEOG sınavında daha başarılı olmalarını sağlamak .Ortalama puanı 345 ten 400 ‘e çıkarmak


























Stratejik Hedef 2.1.  2015-2019 yılları arasında öğrencilerimizin okudukları kitap sayısını senelik olarak  yirmiye çıkarmak


Stratejik Hedef 2.2. Eğitim öğretim yılı içerisinde sanat, bilim, kültür, spor, gezi, sosyal sorumluluk alanlarına katılımı sağlamak.











Stratejik Amaç 2   : Öğrencilerimizi sosyal ve kültürel açıdan geliştirmek. 



























































Stratejik Hedef 3.1  : Öğrencilerimize milli, tarihi ,manevi ve kültürel değerleri kazandırmak.





.














Stratejik Amaç 3: Bireysel ve toplumsal sorumluluklarının bilincinde olan , temel insani değerleri benimsemiş bireyler yetiştirmek











Stratejik Hede f:  4.1 : Her yıl kurumun  fiziki kapasitesini geliştirmek




















Stratejik Amaç 4: Çağın gereğine göre okulun fiziki kapasitesini artırmak


























Stratejik Hedef 5.1. Okul çalışanlarının fırsat eşitliği konusunda 80 olan memnuniyet oranını plan dönemi sonunda100 e çıkarmak








Stratejik Amaç 5: Okul çalışanları arasında fırsat eşitliği yaratarak çalışanların daha verimli olmasını sağlamak.








                 TEMA: BİREYSEL VE TOPLUMSAL SORUNLARIN TANINMASI VE ÇÖZÜLMESİ





 S, AMAÇ 6;  Öğrencilerin bireysel ve toplumsal sorunları tanıma ve bu sorunlara çözüm yolu arama alışkanlığı kazandırmak.








Stratejik Hedef 6.1: Ülkemizde erozyon ve çevre sorunlarının farkına varan, bu sorunların çözümü için gönüllü çalışanların sayısını 30 kişiden 100 kişiye çıkarmak. 
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